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I. INTRODUCCION

Somos testigos de las transformaciones econdmicas, politicas y sociales de este siglo.
Los entornos educativos, como el resto de las instituciones sociales, han recibido el
impacto de los nuevos desafios. En Puerto Rico, los asuntos relacionados con la
desercion escolar, los altos niveles de criminalidad, la crisis econdmica y el desempleo,
entre otros, obligan a crear nuevos espacios de dialogo y reflexion sobre el rol social

de la universidad.

Frente a esta realidad, el desarrollo profesional de la facultad requiere esfuerzos
consistentes, sostenidos y articulados para lograr el fortalecimiento de la docencia y la
efectividad del proceso de aprendizaje. Esto implica una responsabilidad compartida

entre el claustro y la Institucién que permita enfrentar los retos que impone estaépoca.

Sagrado visualiza el desarrollo profesional de la facultad como un proceso continuo
de adquisicibn de competencias relacionadas con la disciplina, la docencia y el
ambiente de aprendizaje. Por medio de éste, se refuerza la practica pedagogica, se

fortalece el proceso de ensefianza -aprendizaje y se nutre el clima organizacional.

El programa de desarrollo profesional de la facultad, establecido por la
Vicepresidencia de Asuntos Académicos (VPAA), esta conformado por cinco (5)
areas fundamentales: apoyo a la facultad en los estudios de postgrado, subvencién
para participar en congresos locales e internacionales, desarrollo de nuevas
metodologias de ensefianza, la incorporacion de nuevas tecnologias al proceso de
ensefianza-aprendizaje y el auspicio de adiestramientos dirigidos al fortalecimiento de
la pedagogia universitaria y de los proyectos académicos contemplados en el plan
estratégico de la Institucién. Estos cinco (5) niveles permiten apoyar a la facultad en

su crecimiento profesional, pedagdégico y personal.

La VPAA, consciente del rol decisivo de la facultad en laformacion del estudiantado,
establece como proyecto estratégico actualizar el programa de desarrollo profesional
del claustro para que esté alineado a la oferta académica y con el perfil del/ de la
docente segun se define en el Manual de Facultad. Para ello, promueve el desarrollo

de una cultura de actualizacién y de excelencia a través de la consecucion de grados
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doctorales o estudios superiores de la facultad, provee acceso a las nuevas
tecnologias e impulsa actividades que analicen su impacto en las metodologias
educativas, de avallo y de investigacion. De igual forma, fomenta el desarrollo de
experiencias profesionales en el area de especialidad y auspicia actividades
académicas que atiendan y promuevan estrategias de acuerdo con los cambios

experimentados par el estudiantado.

Para cada afio académico la VPAA, junto a las unidades académicas y el Centro
para el Enriquecimiento de la Docencia y Tecnologia Educativa (CEDTEC), establecen
las prioridades que seran atendidas dentro del programa de desarrollo profesional de
la facultad y a tono con las prioridades institucionales.

El claustro es gestor y agente promotor de la Vision y del proyecto educativo de la
Universidad. En cumplimiento con esta dimension estratégica, el plan de la VPAA
contempla entre sus objetivos, la capacitacion de la facultad por medio del
establecimiento de un plan que promueva y capacite a los/as docentes en el uso

efectivo de los diversos métodos de aprendizaje.

La capacitacion de lafacultad responde, también, al interés institucional de fortalecer
la docencia con un/a profesional en su area de disciplina capaz de responder a las
necesidades y caracteristicas del estudiantado del Siglo XXI al aplicar metodologias
de ensefianzas articuladas con la profesibn que promuevan un aprendizaje
personalizado, pertinente y participativo. Este programa hace énfasis, de igual forma,
en la integracion de las nuevas tecnologias con la experiencia de aprendizaje y en la
utilizacion de estrategias de evaluacion y avalto para el logro de un aprendizaje mas

efectivo por parte del estudiantado.

[I. ESTUDIOS DOCTORALES

Sagrado ofrece a los/as profesores/as la oportunidad de llevar a cabo estudios
doctorales, sujeto a las prioridades estratégicas institucionales y la disponibilidad de
fondos. Entre las alternativas, el/la profesor/a puede recibir: ayuda econdmica,

descargue académico o ambos.
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El/la profesor/a debera llenar la solicitud de ayuda econémica y/o descargue académico
para estudios doctorales de la facultad que se presenta en el Apéndice A. Una vez la
complete, debera someterla al/ a la Director/a de su unidad académica quien a su vez
deberd cumplimentar la parte 1l del documento del Apéndice A y someter a la

Vicepresidencia de Asuntos Académicos.
El/la profesor/a se compromete a:

1. Completar sus estudios doctorales, incluyendo el requisito de tesis en los casos
que aplique, dentro del término de tiempo maximo permitido por la Institucion
donde el/la profesor/a realiza sus estudios doctorales.

2. Continuar trabajando para Sagrado una vez complete el grado doctoral por un
término de tiempo determinado por la Universidad al momento en que el/la
profesor/a inicia sus estudios doctorales equivalente al beneficio recibido. De
surgir una situacion justificada que le impida continuar trabajando para Sagrado,
el/la profesor/a debera notificar a la Universidad por escrito. Sagrado tendra la
discrecion de aceptar o no el relevo de su obligacion de continuar trabajando para
la Universidad.

3. Entregar a la Vicepresidencia de Asuntos Académicos evidencia del progreso
académico al finalizar cada semestre académico. La Vicepresidencia de Asuntos
Académicos podra solicitar que el/la profesor/a provea informacion sobre el
progreso académico o podra solicitar la informacion a la Institucion donde el/la
profesor/a cursa sus estudios doctorales.

4. Autoriza a Sagrado a establecer un plan de pago hasta completar el repago total
equivalente al beneficio recibido en caso de que no complete sus estudios

doctorales.

El procedimiento para determinar el tiempo que un/a profesor/a debera servir a la

Universidad, se presenta en el Apéndice B.
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[Il. DESARROLLO PROFESIONAL

El programa de desarrollo profesional de la facultad de Sagrado contempla los

siguientes aspectos:

1.

Promover el desarrollo profesional de lafacultad en las areas docentes y de
especialidad a través de un programa anual de actividades.

Apoyar, de acuerdo con el plan estratégico institucional y los recursos
economicos disponibles, el proceso de desarrollo profesional de la facultad
siguiendo los parametros establecidos por la VPAA. Se convalidaran
actividades de desarrollo profesional tanto institucionales como no
institucionales que evidencie el/la profesor/a.

Ofrecer adiestramientos al claustro en las areas de prioridad identificadas por la
VPAA que coadyuven en el fortalecimiento de los aspectos docentes,
pedagdgicos, personalesy disciplinares.

Los esfuerzos institucionales se desarrollardn a través de actividades
organizadas por la VPAA y sus unidades de apoyo a la docencia, las cuales
deberan canalizarse através del CEDTEC.

La Universidad preparard anualmente un calendario en el que se especificaran

las actividades que se consideran como parte del plan de desarrollo profesional

para el otorgamiento de horas de educacién continuadal

Se requerirdn 12 horas equivalentes a 1.2 unidades de educacién continuada
por afio académico a la facultad a tiempo completo por asistencia a actividades
de desarrollo profesional que atiendan el desarrollo del perfil del/de la docente
y el plan estratégico institucional. La Universidad requiere que un minimo de 6
horas equivalentes a .06 unidades de educacién continuada se tomen

institucionalmente.

1 Horas de Educacion Continuada se refiere a las actividades que cumplen con los estandares de la International
Association for Continuing Education and Training (IACET), organizacién de quien es Proveedor Autorizado el
Departamento de Educacion Continuada de la Universidad del Sagrado Corazén.
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7. Las horas de educacion continuada pueden proceder de actividades
institucionales, no institucionales o una combinacion de ambas (conferencias,
talleres, congresos, entre otras).

8. Las actividades de desarrollo profesional no institucionales se certificaran en el
CEDTEC con la aprobacion de los/as Directores/as de unidades académicas y
el Departamento de Educacién Continuada de Sagrado, de acuerdo con los
siguientes criterios que deberan ser evidenciados par el/la profesor/a:

a. Los contenidos o temas de las actividades deben responder a las
Prioridades institucionales.

b. Los seminarios, talleres o conferencias deberan ser impartidos por
una institucién u organizacion reconocida profesionalmente (aunque
no sea académica).

c. El contenido del taller, seminario o conferencia debera estar dirigido
al mejoramiento del proceso de aprendizaje estudiantil. Si esta
vinculado al &area personal o profesional, se debera evidenciar el
impacto que tendra en su practica docente.

d. La asistencia se debera evidenciar mediante el certificado de
participacion de la actividad, de estar disponible, o cualquier otro
documento que sirva como evidencia de su asistencia y participacion.

9. Este requisito de educacion continuada formara parte de la contratacion de
cada docente y sera utilizado como parte de los procesos de evaluacion
formativa y evaluaciéon sumativa (ascenso en rango). En el caso de los/as
docentes con rango de catedratico/a, se tomard en consideracion para su

evaluaciéon formativa.
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IV. PROCEDIMIENTO PARA EL OTORGAMIENTO DE HORAS DE EDUCACION
CONTINUADA DE LA USC.

1. Actividades internas

Para la asignacion de las horas de educacion continuada, todo

adiestramiento deberd cumplir con los criterios establecidos por el

Departamento de Educacién Continuada de Sagrado (DEC):

a. Launidad a cargo de la actividad debera presentar al DEC:

La peticibn con un minimo de un (1) mes de anticipaciéon, en
donde se describa la actividad educativa, a quién esta dirigida, la
fechay las horas de duracion.

Prontuario(s) o bosquejo(s) del(los) tema(s).

Resumé del/de la (los/las) recurso(s), para establecer que su
preparacion y experiencia esta relacionada con el tema de la
actividad.

Copia del material educativo que se entregard a los/las

participantes.

b. El Departamento de Educacion Continuada:

Establece la equivalencia de las horas de la actividad a
unidades de educacion continuada de acuerdo con los criterios
establecidos por la International Association for Continuing
Education and Training (IACET).

Prepara las listas de asistencia de ser necesario.

Corrobora que los/as participantes cumplan con el requisito de
asistencia de un 75% o mas de las horas de la actividad.
Prepara los certificados de participacion con el logo de IACET e
incluye la duracion de la actividad y las unidades de educacion
continuada correspondientes, asi como la lista para la firma de
entrega de los certificados.

Envia al CEDTEC los certificados y la lista para firma de entrega

de los mismos.
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Incluye a los/as participantes con sus unidades de educacion
continuada en el sistema de registro del DEC.

Tabula las evaluaciones y entrega copia a la unidad que ofrece
la actividad. Al finalizar cada afio académico, envia a la VPAA Yy a
la Vicepresidencia de Desarrollo Organizacional y Recursos
Humanos los formularios de Transcripciones de Unidades de
Educacién Continuada de los/as docentes para que formen parte
de su documentacién para el proceso de evaluacion formativa o
sumativa, segun corresponda

De solicitarlo el/la participante, el Departamento de Educacion
Continuada expide una transcripcion electronica de las unidades
de educacion continuada registradas.

Mantiene los documentos de la actividad educativa por un periodo

minimo de siete anos.

2. Actividades externas

a. El/la docente notificara al/a la Director/a de la unidad académica su interés

en participar en una actividad de desarrollo profesional externa. De estar

interesado/a en que se incluyan las horas de educacion continuada como

parte de su desarrollo profesional, lo identificara en el documento Solicitud

de Participacion en Actividad de Desarrollo Profesional de la VPAA (Ver
Apéndice C).

b. El/la docente evidenciara en dicho documento lo siguiente:

Que el seminario, taller o conferencia sera impartido por una
institucidn u organizacion reconocida profesionalmente (aunque
no sea académica).

Que el contenido del taller, seminario o conferencia esta dirigido
al proceso de aprendizaje estudiantil. De estar vinculado al area
personal o profesional, justificara el impacto que tendra en su

practica docente.
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El/lla Director/a de la unidad académica evaluara la informacion
contenida en el documento de acuerdo con los méritos de la peticion,
segun los criterios establecidos institucionalmente y verificara que los
contenidos o temas de las actividades respondan a las prioridades
establecidas por la Institucion.

El/la Director/a de la unidad académica autorizara la asistencia del/ de la
docente y firmard el documento luego de evaluar que la misma cumple
los criterios establecidos institucionalmente. De tener dudas sobre la
adjudicacion de horas de educacién continuada, verificara con el/la
Director/a del DEC.

El/la Director/a de la unidad académica sometera el documento a la VPAA
para su visto bueno. En caso de que la actividad conlleve costo de
matricula, pasaje, estadia, entre otros; en la VPAA se evaluard la viabilidad
de la peticion de acuerdo con los criterios establecidos Se informara al/a
la profesor/a el tipo de apoyo que se brindara luego de evaluar su
solicitud.

La participaciéon en la actividad se evidenciard mediante el certificado de
participaciéon otorgado, de estar disponible, o cualquier otro documento
gue sirva como evidencia de su asistencia y participacion.

La VPAA recibira la constancia de la participacion del/de la docente en la
actividad (certificado o cualquier otro documento que sirva como evidencia
de su asistencia y participacion) y enviara el/los documento/s al expediente
del/de la profesor/a en su unidad académica y en la Vicepresidencia de
Desarrollo Organizacional y Recursos Humanos para que forme parte de
su documentacion para el proceso de evaluacion formativa o sumativa,

segln corresponda.
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DESARROLLO DE NUEVAS METODOLOGIAS DE ENSENANZA

Para contribuir con el desarrollo de nuevas metodologias de ensefianza en los/las
profesores/as, Sagrado desarroll6 la iniciativa R3: Reconocimiento, Redescubrimiento
y Revolucion, dirigida a integrar de forma sistematica, experiencias metodoldgicas

innovadoras, sensibles y efectivas en cursos, programas y proyectos, entre otros.

En el proceso se integran diversos recursos docentes e investigadores/as asi como
el CEDTEC. El objetivo de este proyecto es que profesores/as compartan con sus
colegas, metodologias de ensefianza distintas a las que utilizan con frecuencia y
valuar como las mismas han impactado el proceso de ensefianza-aprendizaje desde

la 6ptica del avaluo de las actividades.

MEJORAMIENTO PROFESIONAL PARA PROFESORES/AS NUEVOS/AS A
TIEMPO COMPLETO

Como mecanismos de inmersién al proyecto educativo de Sagrado, se le requiere a
los/as nuevos/as profesores/as tomar un total de cuatro (4) talleres en el término de
un afo académico. Tal como se determina en la Politica de Mejoramiento Profesional
para Profesores Nuevos y Parciales, el primer taller incluye una orientacion general
relacionada con la misién, objetivos, reglas, prioridades estratégicas y procedimientos
institucionales. Deberan tomar, ademas, tres (3) de los cuatro (4) talleres restantes
disefiados por CEDTEC a base de las prioridades institucionales. Todo/a profesor/a
nuevo/a se comprometera a tomar al menos un taller por semestre, hasta cumplir con
el total de talleres requeridos (cuatro talleres) en el término antes mencionado. El Plan
de CEDTEC que se elabora anualmente, incluye una variedad de oferta de talleres

de los cuales el docente seleccionara tres (3) de su interés.

MEJORAMIENTO PROFESIONAL PARA PROFESORES/AS A TIEMPO
PARCIAL
Todo/a profesor/a contratado/a a tiempo parcial debera tomar tres (3) talleres en el
periodo de un afio académico. Los/las docentes que se contraten por primera vez,
deberan recibir, al menos, el primer taller de inmersion en el que se incluye una

orientacion general relacionada con la mision, objetivos, reglas, prioridades
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estratégicas y procedimientos institucionales. Aquel/lla docente por contrato a tiempo
parcial que lleve mas tiempo en Sagrado y que no haya tomado alguno de estos
talleres, se comprometera a tomar al menos un taller por semestre, hasta cumplir con
el total de talleres requeridos en el término de un afio académico. El Plan de CEDTEC
gue se elabora anualmente, incluye una variedad de oferta de talleres de los cuales

el/la docente seleccionara dos (2) de su interés.

VIll. CERTIFICACION DE LA FACULTAD PARA OFRECER CURSOS A DISTANCIA

En respuesta a los cambios en las metodologias de ensefianza y reconociendo que
hay multiplicidad de medios para impartirla, Sagrado adopt6 la educacion a distancia
para contribuir al proceso de ensefianza-aprendizaje. Como consecuencia, todo/a
profesor/a asignado/a para ofrecer un curso bajo las modalidades de parcialmente o
totalmente en linea, debe certificarse para ello tomando los adiestramientos que
ofrece el CEDTEC. La unidad académica debe informar al CEDTEC los/as
profesores/as asignados/as a un curso bajo la modalidad que requieren tomar el
adiestramiento. Una vez capacitados, el CEDTEC comunicara que el/la profesor/a
aprobd los adiestramientos. En el Apéndice D se presenta el proceso de certificacion

de la facultad para ofrecer cursos a distancia.

ENMIENDAS, REVISION Y DEROGACION DEL MANUAL

La necesidad de revisar este Manual sera evaluada por la Vicepresidencia de Asuntos
Académicos y la comunidad académica en un periodo no mayor a cinco (5) afios o
cuando sea requerido por cambios en politicas o0 normativas institucionales, estatales
o federales. Este Manual deroga todas las normativas, politicas y/o certificaciones

anteriores y/o directriz que estén en conflicto con lo aqui dispuesto.
VIGENCIA DEL MANUAL

Este Manual tendra vigencia inmediata a partir de la aprobacion de la Junta

Académica y firma del/de la Presidente/a de Sagrado.
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